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Принята решением Совета школы
протокол № 1 от 30 августа 2008 г.

Паспорт Программы развития 

Муниципального образовательного учреждения 

Хорошовской средней (полной) общеобразовательной школы

	Наименование Программы
	Модель «Школа успешности в условиях сельского социума»


	Разработчики Программы
	Педагогический коллектив  Муниципального образовательного учрежде​ния Хорошовской средней (полной) общеобразовательной школы.

Рабочие группы.
Администрация школы: Николаев Э.В. – директор школы,  руководитель творческой группы по разработке программы развития, по со​ставлению сметы расходов по реализации программы развития.
Николаева О.В. – заместитель  директора по учебно-воспитательной работе, руководитель творческой группы  по раз​работке плана практических мероприятий реализации программы развития, по напи​санию анализа актуального состояния школы.
Кабанова М.А. – заместитель  директора по воспитательной работе, руководитель творческой группы по разработке программы «Будущее России».


	Исполнители Программы
	Администрация школы, Методический совет, педагогический коллектив, органы ученического самоуправления, Совет школы, социальные партнеры: ИП «Фаринский», Центр развития творчества детей и юношества, Центр детского техниче​ского творчества, Детская художественная школа, Детская юношеская спортивная школа, Дет​ская музыкальная школа.



	Научно-методические основы разработки Программы
	Ключевой идеей, положенной в основу разработки Программы, является создание модели школы успешности в условиях сельского социума, обеспечивающей оптимальный уровень интеллектуального, духовно-нравственного, социально-культурного и физического развития личности каждого ученика на основе его природных задатков и склонностей.
Концептуальные идеи программы:

1. Идея синергетического подхода (школа представляет собой самоорганизующуюся социально-педагогическую систему, которая развивается на основе своих возможностей, ресурсов окружающей среды и обеспечивает условия для самоопределения и саморазвития учителей и учащихся);

2. Идея гуманитарно-культурологического подхода (образование не совокупность мероприятий обучения, воспитания и развития, а единая система поддержки индивидуальности ребенка и развития его способностей);

3. Идея личностно - деятельностного подхода (приоритетность личностно-смысловой сферы школьника, включение его личностного опыта в образовательный процесс, переориентация процесса образования на постановку и решение самим школьником конкретных учебных задач: познавательных, исследовательских, преобразующих, проективных и др.);

4. Идея творчества (в развивающей школе образовательная стратегия предполагает не трансляцию некоторой суммы знаний, а развитие творческих способностей ребенка);

5. Идея интегративности образовательного процесса (интеграция всех компонентов образовательного процесса для обеспечения возможностей раскрытия и реализации личностного потенциала каждого ребенка).

Источники, положенные в основу разработки Программы:
1. Конвенция о правах ребенка.

2. Закон РФ «Об образовании».

3. Закон РФ «Об основных гарантиях прав ребенка».

4. Национальная доктрина образования в Российской Федерации, одобренная постановлением Правительства Российской Федерации от 04.10.2000 г.

5. Концепция национальной образовательной политики Российской Федерации (приказ Министерства образования и науки Российской Федерации от 03.08.2006 г. № 201).

6. Устав Муниципального образовательного учреждения Хорошовской средней (полной) общеобразовательной школы

7. Поташник М.М., Лазарев В.С. «Управление развитием школы» (Пособие для руководителей ОУ).
8.  Концептуальные идеи компетентностного обучения А.В. Хуторского.
9. Методические основы здоровьесберегающих технологий В.Ф. Базарного, Д.В. Колесова, Н.К.Смирнова.
10. Технология модульного обучения в школе П. И. Третьяков, И. Б. Сенновский.


	Основные этапы и формы обсуждения и принятия Программы
	Принята на Совете школы протокол от 30.08. 2008 г. № 1
Утверждена директором школы

Согласована с Рославльским комитетом образования  
                        

	Кем принята Программа
	Советом  школы протокол № 1 от 30.08. 2008  г.


	С кем согласована Программа
	Комитет образования Администрации муниципального образования «Рославльский район» Смоленской области
 27.01.2009  г.


	Цели Программы
	Создание оптимальных условий для эффективного развития школы с целью обеспечения доступности качественного образования путем реализации модели «Школа успешности в условиях сельского социума». Организация работы школы, направленной на обеспечение современного качественного образования, гарантирующего развитие инновационной культуры выпускника школы в соответствии с актуальными и перспективными потребностями личности, общества, государства. 


	Задачи Программы
	- обеспечивать право ребенка на качественное образование;
- поддерживать условия для сохранения и укрепления здоровья, пропагандировать здоровый образ жизни на селе, применять здоровьесберегающие технологии в учебно-воспитательном процессе;
- обновлять дифференциацию и индивидуализацию содержания образования в соответствии со стандартами базового и профильного уровней 

- внедрять в практику работы всех учителей технологии разноуровневой дифференциации, проектной и исследовательской деятельности, в целях обеспечения прав ребенка на качественное образование;

- системно использовать современные образовательные технологии в учебной и воспитательной деятельности;

- разработать систему элективных и факультативных курсов, проектной и научно-исследовательской деятельности, интегрированной с образовательными ресурсами дополнительного образования, для обеспечения предпрофильной подготовки и осознанного выбора траектории обучения (профиля);

- реализовать новый подход к осуществлению контроля качества знаний посредством оптимизации системы мониторинга, разработки и активного использования тестов и тестовых заданий;

- продолжить систему работы учебно-исследовательской деятельности и учета достижений школьников через портфолио ученика;

- интенсифицировать опытно-экспериментальную и инновационную деятельность за счет вовлечения большего количества педагогов и создавать матрицы для повышения квалификации учителей, разработки и  осуществления инновационных проектов;

- воспитательную работу, ориентировать на развитие идей патриотизма и толерантности;

- воспитывать гражданина, способного к самореализации в социальных сферах проживания: семья, коллектив, деревня, район, область, Россия.; 

- совершенствовать материально-техническую базу школы. Создать общешкольное информационное пространство для развития интеллектуального и творческого потенциала учащихся, творческой самореализации учителя;

- увеличить охват количества учащихся различными формами дополнительного образования с учетом посещения учащимися больше одного кружка;

- создать музей школы;

- продолжать работу с социальными партнерами;

- создавать привлекательный имидж школы.


	Приоритетные направления Программы
	- Модернизация содержательной и технологической стороны образовательного процесса.
- Создание условий для личностного роста всех субъектов образовательного процесса.

-Создание в рамках школы открытого информационного пространства.

-  Внедрение здоровьесберегающих технологий.

-  Модернизация механизма формирования бюджета. 


	Ожидаемые результаты Программы и индикаторы для оценки их достижения
	1. Становление успешной в различных сферах деятельности личности, готовой и способной нести личную ответственность, как за собственное благополучие, так и за благополучие общества, через творческое саморазвитие учащихся. 

2. Обеспечение права ребенка на качественное образование: 100% успеваемость, качество знаний не ниже 50%.

3. Поддерживание условий для сохранения и укрепления здоровья, пропаганда здорового образа жизни на селе, применение здоровьесберегающих технологий в учебно-воспитательном процессе. Результатом успешной работы, реализации здоровьесберегающих технологий может служить отсутствие отрицательной динамики состояния здоровья обучающихся.
4. Воспитание гражданина, способного к самореализации в социальных сферах проживания: семья, коллектив, деревня, район, область, Россия. Результатом успешной реализации воспитательной системы можно считать достижение  уровня воспитанности обучающихся: высокого - до 37%; хорошего – до 28%, среднего – до 29,5%, низкого не увеличить. Создание музея школы..

5. Увеличение охвата количества учащихся различными формами дополнительного образования с 96,7% до 100% и более, с учетом посещения учащимися больше одного кружка.
6. Совершенствование системы работы учебно-исследовательской деятельности и учета достижений школьников через портфолио ученика.
7. Системное использование современных образовательных технологий в учебной и воспитательной деятельности. Внедрение в целях обеспечения прав ребенка на качественное образование в практику работы всех (100%) учителей таких современных педагогических  технологий, как  технология разноуровневой дифференциации, проектная и исследовательская деятельность.

8. Интенсификация опытно-экспериментальной и инновационной деятельности за счет вовлечения большего количества педагогов (50%) и создание матриц для повышения квалификации учителей, разработки и  осуществления инновационных проектов.
9. Создание общешкольного информационного пространства для развития интеллектуального и творческого потенциала учащихся, творческой самореализации учителя. 

Открытие второго компьютерного класса.

 10. Совершенствование материально-технической базы школы: приобретение мультимедийной приставки, компьютерной техники, спортивного инвентаря, оборудования для столовой.
11. Создание привлекательного имиджа школы. Работа с социальными партнерами через реализацию социальных проектов, расширение сферы деятельности.


	Срок действия Программы
	Программа продолжается до 01.09.2013 г.


	Этапы реализации Программы
	Подготовительный этап: 2008-2009 гг.
Практический этап: 2009 – 2012 гг.

Обобщающий этап: 2012 – 2013 гг.


	Структура Программы
	Введение 
Краткая  информационная справка об ОУ

Анализ актуального состояния работы школы
Концепция будущего состояния школы 
Стратегия и тактика перевода школы в новое состояние
Ожидаемые результаты

Финансовое обеспечение реализации Программы развития школы

Риски

Предупредительные меры

Приложения



	Ресурсное обеспечение реализации Программы
	1. Нормативно-правовое: формирование пакета утвержденных программ, обеспечивающих создание модели школы успешности.

2. Программно-методическое: формирование банка методических материалов,  разработка рекомендаций по технологии  индивидуального обучения. 

3. Информационное: информирование коллектива учителей,
 родителей, обучающихся о характере преобразований в школе.

4. Мотивационное: стимулирование результативной 
деятельности учителей (через формы материального и морального поощрения); создание комфортных условий для работы (программно-методическое обеспечение, автоматизация рабочего места). 

5. Кадровое: обучение на курсах учителей, работающих в условиях инновационного режима; подбор и расстановка кадров в соответствии с потребностями и необходимостью; курсовая переподготовка учителей. 

6. Организационное: создание рабочей группы по реализации Программы,  для реализации локальных экспериментов. 

7.Материально-техническое: целевое использование средств 
на реализацию Программы.


	Объем и источники финансирования Программы
	Выполнение Программы осуществляется за счет бюджетного финансирования 95% и дополнительно привлеченных средств 5%: спонсорской помощи.



	Порядок управления реализацией Программы
	Контроль за выполнением Программы осуществляет Совет школы и ее администрация. Результаты представляются в комитет образования Администрации муниципального образования «Рославльский район» Смоленской области, а также общественности путем обсуждения материалов на заседаниях коллегии, совещаниях для руководителей, методических семинарах и конференциях, специально организованных презентациях, размещения их в образовательном портале муниципального образования «Рославльский район» и на сайте школы.



	Порядок мониторинга хода и результатов реализации Программы
	Проведение мониторинга качества знаний, успеваемости и обученности учащихся, уровня сформированности ключевых компетенций.

Проведение мониторинга уровня воспитанности учащихся.

Проведение мониторинга состояния здоровья участников образовательного процесса.

Проведение мониторинга внедрения в образовательный процесс современных технологий обучения в том числе и ИКТ и их использования.



«Новая школа – это институт, соответствующий целям опережающего развития. В школе будет обеспечено изучение не только достижений прошлого, но и технологий, которые пригодятся в будущем. Ребята будут вовлечены в исследовательские проекты и творческие занятия, чтобы научиться изобретать, понимать и осваивать новое, выражать собственные мысли, принимать решения и помогать друг другу, формулировать интересы и осознавать возможности»
Д.А. Медведев

ПРОГРАММА РАЗВИТИЯ

Муниципального образовательного учреждения

Хорошовской средней (полной) общеобразовательной школы

на 2008/2009 – 2012/2013 уч. гг.
          Программа определяет стратегию развития школы, цели, задачи и направления совершенствования организации и осуществления учебно-воспитательного процесса.   Первоочередные меры, связанные с развитием воспитательной практики с позиций приоритетных направлений школьного образования в РФ и системного подхода к их решению.

Краткая аннотация программы
В условиях модернизации российского образования, осуществляются аспекты развития сельской школы, обозначенные в региональной Программе развития образования. Приоритеты программы развития данного образовательного учреждения заключаются в обеспечении доступности качественного образования, сохранения здоровья школьников, информатизации школы, улучшения социальной ориентации учащихся, осуществлении  инновационной кадровой политики, расширении круга социального партнерства с учетом специфики социального окружения.

Программа развития школы модель «Школа успешности в условиях сельского социума» на 2008-2013 гг. будет осуществляться как с помощью традиционных, теоретически обоснованных и апробированных на практике методов и технологий, так и через инновационную деятельность и проекты.
Раздел 1. Информационная справка о школе на 2007-2008 учебный год

Общие сведения о школе

По историческим данным, школа была основана в 1895 году – это было Хорошовское народное училище. Новое здание школы было построено в 1990 году. До 1990 года школа была восьмилетней. В 1990 году по просьбе родителей и учащихся было принято решение открыть среднюю школу. 
Муниципальное образовательное учреждение Хорошовская средняя (полная) общеобразовательная школа расположена на территории Хорошовского сельского поселения Рославльского района Смоленской области в деревне Хорошово.
Территориально д. Хорошово находится на расстоянии 15 км от г. Рославля, с которым имеет регулярное транспортное сообщение, удобную шоссейную дорогу.
В школьный округ входят деревни Колпеница, Гарнево, Жабино, Петрово, Никольское.
Адрес школы: 216554, Российская Федерация, Смоленская область, Рославльский район, деревня Хорошово

Лицензия на право ведения образовательной деятельности:

А № 306848 от 30.01.2009 г.

Государственная регистрация юридического лица: 67 № 000360566 Межрайонная инспекция МНС России № 1 по Смоленской области  №28 – У от 14.12 1992 г.
Свидетельство о государственной аккредитации: № 036559, регистрационный номер №584 от 16 октября 2000 г.
Председатель Совета Школы – Клименкова Галина Петровна.

Администрация школы:
Директор – Николаев Эдуард Владимирович.

Заместители: Николаева Ольга Викторовна, Кабанова Марина Анатольевна.    

Раздел 2. Анализ актуального состояния работы школы 

Характеристика педагогического коллектива

Школа полностью укомплектована педагогическими кадрами. В школе работает 22 педагога. Средний возраст 37 лет. Средний педагогический стаж - 12 лет. Средний возраст администрации  35 лет. 

Образовательный уровень педагогов:

высшее образование – 21чел. (95,5%)

среднее специальное – 1 чел. (4,5%).

	Категория специалистов
	Высшее педагогическое образование
	Среднее специальное образование

	Учителя начальных классов
	3
	-

	Учителя основного и среднего звена
	18
	1
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Стаж работы:

	до 5  лет
	5 – 10 лет
	11 – 20 лет
	Свыше 20 лет

	2 чел (9,1 %) 
	4 чел (18,2 %)            
	11 чел (50,0 %)          
	5 чел  (22,7%)           
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Уровень квалификации: 

	№

п/п
	Категория участников образовательного процесса
	Всего в школе
	Высшая 

квалификационная категория
	Первая 

квалификационная категория
	Вторая 

квалификационная категория
	Не имеют квалификационной категории

	1
	Учителя 
	15
	1
	7
	4
	2

	2
	Психолог  (совместитель)
	1
	-
	1
	-
	-

	3
	Логопед (совместитель)
	1
	-
	1
	-
	-


                     Общие сведения о контингенте учащихся и родителей

На начало учебного года в школе обучается    54  учащихся: начальная ступень обучения – 17 учащихся, основная школа – 35 учащихся, старшая ступень обучения – 2 учащихся.
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Состояние материально-технической базы:

«Облик школ должен значительно измениться. Мы получим реальную
 отдачу, если школа станет центром творчества и информации,
 насыщенной интеллектуальной и спортивной жизни» 
Д.Медведев
    Образовательный процесс осуществляется в двухэтажном учебном корпусе.

	№ п/п
	Залы, кабинеты, мебель, техника
	Количество

	1.
	Учебные кабинеты
	9

	2.
	Музей
	-

	3.
	Мастерская 
	1

	4.
	 Библиотека 
	1

	5.
	 Спортивный зал
	1

	6.
	Спортивная площадка
	1

	7.
	Баскетбольная площадка
	1

	8.
	Футбольное поле
	1

	9.
	Круговая беговая дорожка
	1

	10.
	Полоса препятствий
	1

	11.
	Лаборатории
	2

	12.
	 Столовая (посадочных мест)                 
	36

	13.
	Теплица
	1

	14.
	Учебно-опытный участок, 
	1

	15.
	Производственный отдел
	1

	16.
	 Сад
	1

	Технические средства обучения

	1.
	Компьютер
	5

	2.
	Сканер
	1

	3. 
	Копировальный аппарат
	1

	4.
	 Принтер 
	2

	5.
	Модем 
	1

	6.
	Телевизоры
	2

	7.
	 Магнитофон             
	1

	8.
	Музыкальный центр 
	1

	9.
	DVD плеер
	2

	10.
	Видеомагнитофон

	1

	11.
	Цифровой фотоаппарат
	1

	12.
	Электрофоны  
	-

	13.
	Кодоскоп
	1

	Фонд библиотеки

	1.
	Учебная литература
	3975

	2.
	Художественная литература
	4107


Характеристика микросоциума школы

Микросоциум школы характеризуется следующими признаками:
• удаленностью от районного центра (15 км);

• наличием неблагополучных и малообеспеченных семей, многие из которых мало занимаются вопросами воспитания и развития своих детей;

• низким уровнем информационной культуры населения, что связано с отсутствием свободного доступа к глобальной информационной сети.
Результаты обследования уровня личностного развития детей, поступающих в школу, показывают, что в первый класс приходят ребята, существенно отличающиеся друг от друга по своему интеллектуальному и физическому развитию. Значительная неоднородность нашего ученического контингента и определяет выбор модели предполагающей предоставление равных возможностей для реализации учащихся в условиях сельского социума.

Организация образовательного процесса

Начальное общее образование

Продолжительность обучения 4 года, возраст обучающихся – 6,5 лет на 1 сентября. 
Основное общее образование

Продолжительность обучения 5 лет. Обучение на второй ступени обязательно для всех школьников в возрасте до 15 лет. Основная цель – обеспечение высокого уровня социализации учащихся. По своей структуре учебный план для учащихся 5-9 классов соответствует базисному плану с сохранением в необходимом объеме содержания, являющегося обязательным для обеспечения базового стандарта обучения. Учебная нагрузка каждого учащегося состоит из часов, отведенных на базовый компонент и из часов школьного компонента. В сумме она не превышает для школьника максимального объема обязательной нагрузки. На второй ступени обучения осуществляется дифференцированное обучение с элементами предпрофильной подготовки.

Среднее (полное) общее образование

Обучение на третьей ступени обучения: продолжается 2 года. 

По своей структуре учебный план для учащихся 10-11 классов соответствует базисному плану с сохранением в необходимом объеме содержания, являющегося обязательным для обеспечения базового стандарта обучения. 
Воспитательная работа  в школе ведется согласно программе воспитательной системы «Будущее России». Программа была принята на заседании методического объединения классных   руководителей и рассмотрена на педагогическом совете. 

Основной целью программы воспитательной системы «Будущее России» является:  создание в школе единого воспитательного пространства детства, главной ценностью которого является личность каждого ребенка; формирование нового сознания, ориентированного на умение в любых неблагоприятных условиях сохранять уважение друг к другу, проявлять заботу, взаимопонимание, стремление к взаимодействию.

Реализация поставленной цели достигалась путем последовательного решения ряда воспитательных задач: 

1. Формировать нравственное отношение к человеку, труду, природе, Родине;

2. Воспитывать любовь к людям и жизни, приобщение к духовным национальным и  общечеловеческим ценностям; 

3. Создать условия для сохранения и укрепления здоровья учащихся, для воспитания стремления к здоровому образу жизни;

4. Усилить роль семьи в воспитании детей, и привлечь ее (семью) к организации образовательного процесса в школе;

5. Оказывать помощь учащимся в жизненном самоопределении, создании условий для трудовой деятельности.

Основные направления воспитательной системы «Будущее России» (проекты): 
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В школе реализуются подпрограммы воспитания учащихся в   соответствии с их возрастными особенностями:

- «Я познаю мир» (1-4 классы);

- «Открываю себя» (5-6 классы);

- «Становлюсь взрослым» (7-8 классы);

- «Мой выбор» (9-11 классы).

В соответствии с главной целью и задачами воспитательная работа включала в себя следующие направления и выражалась через следующие средства  реализации:

1. Организационная работа в школе.
2.   Организация методического объединения классных руководителей.

3.    Профилактическая работа с учащимися, требующими особого внимания.

4.  Работа с семьей.

5.  Внутришкольный контроль воспитательной работы.

6.  Жизнедеятельность школьного коллектива и детской организации «Дружба».

7. Совет старшеклассников 

8. Охват учащихся дополнительным образованием.

9.  Работа комнаты Боевой и Трудовой Славы.

В школе сложился годовой круг традиций и праздников:

· День Знаний;

· Праздник урожая;

· Научно-практическая конференция юных исследователей природы;

· Торжественная линейка, посвященная Дню освобождения Смоленщины от немецко-фашистских захватчиков;

· Легкоатлетический кросс, посвященный Дню освобождения Смоленщины;

· День учителя;

· Праздник «Посвящение в первоклассники»;

· Осенний бал;

· Новогодний утренник;

· Новогодний бал;

· День защитника Отечества;

· Веселая Масленица;

· Вечер встречи с выпускниками;

· Праздник, посвященный 8 Марта;

· Экологический праздник;

· Митинг и возложение у памятника погибшим воинам в День Победы;

· Мероприятия, посвященные Дню Победы;

· Праздник «Прощай, начальная школа!»;

· Последний звонок;

· Выпускной бал;

· Оздоровительный лагерь с дневным пребыванием детей при школе;

· Трудовой лагерь.

В школе созданы благоприятные условия для удовлетворения потребностей учащихся в дополнительном образовании: работают кружки и спортивные секции.

	 
	Наименование кружка, секции
	Количество детей

	1
	Культура речи
	10

	2
	Умелые руки 
	14

	3
	Театральная мастерская 
	12

	4
	Декоративно-прикладное творчество
	18

	5
	Юный информатик
	20

	6
	Природа и мы
	8

	7
	Баскетбол
	20

	8
	Меткий стрелок
	12

	9
	Шахматы и шашки
	8

	10
	Общая физическая подготовка
	16

	11
	Волейбол 
	15


К работе с родителями привлекаются специалисты: медработники, психолог, логопед, инспектор по охране прав детства, инспектор ПДН, ГИБДД, пожарной охраны и др.

Социальный статус семей учащихся

Из общего количества семей учащихся полных – 31, неполных – 18; из них имеют опекуна – 2, многодетных – 1, группы риска – 4.

	Социальное положение
родителей
	Количество, %

	Рабочие
	24 / 30%

	Колхозники
	6 / 7,5 %

	Служащие
	31 / 38,75 %

	Предприниматели
	-

	Пенсионеры
	1 / 1,25 %

	Безработные
	18 / 22,5%
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	Образовательный статус
родители имеют:
	Количество, %

	    высшее образование
	7 / 8,75% 

	среднее специальное
	36 / 45%

	среднее
	26 / 32,5%

	основное
	11 / 13,75%
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Отсутствие рабочих мест после развала колхоза привело к тому, что значительное число родителей имеют статус безработных, в колхозе работают  всего четверо родителей, остальные работают в Никольском доме - интернате или на предприятиях и учреждениях города Рославля. 

Социальное окружение школы

Педагогический коллектив школы стремится использовать все возможности для усиления практической направленности учебных и воспитательных мероприятий, вовлекая обучающихся в активную социально значимую  деятельность, привлекая к сотрудничеству организации Хорошовского сельского поселения, МО «Рославльский район» Смоленской области, общеобразовательные учреждения.
Раздел 3. Концепция будущего состояния школы

«Новая школа – это центр взаимодействия как с родителями и местным
 сообществом, так и с учреждениями культуры, здравоохранения, спорта, 

досуга, другими организациями социальной сферы. Школы как центры досуга
 будут открыты в  будние и воскресные дни, а школьные праздники, концерты,
 спектакли, спортивные мероприятия будут местом семейного отдыха». 
Д.Медведев
В основу программы развития положен опыт работы школы в режиме районной экспериментальной площадки по модели «Школа успешности в условиях сельского социума», накопленный педагогическим коллективом в ходе реализации комплексно-целевой программы, которая предполагала создание условий, обеспечивающих развитие и саморазвитие успешной личности каждого ученика и учителя в соответствии с индивидуальными потребностями, интересами и возможностями сельского социума.

Школа – это важнейшее звено в системе жизнеобеспечения села, дающее

человеку ощущение полноты, стабильности, знание того, что твои дети будут по-

лучать первоначальное образование и будут заняты в школе, а не в каком–то дру-

гом месте. Когда исчезнет сельская школа, исчезнет село, когда исчезнет село, наша страна превратится в огромную, но безлюдную территорию. 
  Новый образовательный заказ общества станет реально выполним, если сельская школа, и наша в том числе, из режима борьбы за выживание, в котором она находилась на протяжении ряда последних лет, перейдет в режим активного обновления, созидательного продолжения лучших образовательных традиций.
Коллектив школы считает, что реальный прогресс созидания общества способна осуществлять только свободная личность, гармонично развитая, здоровая духовно и физически, что выпускника школы сегодня необходимо рассматривать как потенциальный резерв специалистов  страны в различных сферах деятельности.

При формировании концепции будущего нашей школы мы исходили из необходимости реализации стратегии модернизации образования и важности удовлетворения запросов основных участников образовательного процесса, которые видят своё образовательное учреждение как открытое образовательное пространство с созданными условиями для успешной реализации личностного роста всех его субъектов.

Концепция  разработана   на основе   анализа   социального   заказа и существующей  ситуации  в  школе: 

· сложившиеся традиции в обучении, развитии и воспитании обучающихся; 
· квалифицированный     кадровый     потенциал,     обладающий     необходимым     уровнем преподавания и способный к творческой поисковой работе;
· определенный контингент обучающихся;
· требующая пополнения материальная база.
Родители обучающихся желают, чтобы школа:

· обеспечила возможность получения ребёнком качественного образования;
· воспитывала самостоятельность в решении жизненных проблем;
· создавала условия для удовлетворения интересов и развития разнообразных способностей школьников; формирования и овладения современными информационными технологиями; сохранения и укрепления здоровья.
Обучающиеся хотят, чтобы в школе:
· было интересно учиться;
· был благоприятный микроклимат,
· разнообразная организация досуга;
· имелись комфортные психолого-педагогические и материальные условия для успешной учебной деятельности, общения, самореализации.

Педагоги ожидают:

· улучшения материально-технического обеспечения образовательного процесса;
· создания условий для повышения квалификации, обучения компьютерной грамотности,
· психологической поддержки,
· обеспечения безопасности,
· формирования культурного пространства в школе,
· формирования позитивного образа школы
· создания условий для творческой самореализации в профессиональной деятельности.

Социум нуждается:

· в формировании компетентной, социально интегрированной и                         мобильной личности, способной к  полноценному и эффективному участию в общественной и профессиональной деятельности в условиях информационного общества и успешной социализации в обществе.
Решая данные задачи социального заказа, мы достигли определенных результатов качества обученности, но при этом еще недостаточно высокий охват обучающихся олимпиадами, конкурсами различного уровня (принимают участие одни и те же дети). Наблюдается отсутствие отрицательной динамики состояния здоровья, но при этом у детей недостаточно сформирована потребность в здоровом образе жизни. Увеличилось количество учащихся охваченных внеурочной деятельностью, но при этом возможен риск перегрузки учащихся. Сформирована воспитательная система, но при этом необходимо усилить работу детского самоуправления. Повышается профессиональное мастерство педагогов, но при этом еще недостаточное использование современных образовательных технологий. Имеется регулярное транспортное сообщение, удобная шоссейная дорога, но движение автобуса происходит  в определенные часы, что доставляет неудобства для расширения сотрудничества.
От успешности ученика - к успешной личности
Таким образом, возникшие противоречия между потребностями социума в успешной личности, высокими образовательными запросами и потребностями родителей и учащихся, недостаточно сформированными технологиями формирования модели успешного ученика и педагога, привело нас, прежде всего, к необходимости концептуального представления для разрешения данного противоречия.
          Такую деятельность  по нашему мнению целесообразно осуществлять в рамках модели «Школа успешности в условиях сельского социума», призванной интегрировать имеющиеся в селе культурно - образовательные ресурсы и таким образом стать благоприятной средой для развития индивидуальности сельского ребенка.
Проведенный  проблемно-ориентированный анализ позволяет  сделать вывод о том, что наряду с достижениями, существуют  и проблемы, требующие решения:
· продолжить формирование профессиональной компетентности педагогов, через применение здоровьесберегающих технологий в учебно-воспитательном процессе, внедрение современных педагогических технологий разноуровневой дифференциации, проектной и исследовательской деятельности, эффективное применение педагогами школы информационно-коммуникационных технологий;

· формировать ключевые компетенции обучающихся в 9,10 классах, в том числе через реализацию проектной деятельности;

· воспитывать успешную личность, гражданина, способного к самореализации в социальных сферах, совершенствовать модель управления работой детского самоуправления. 

Новый образ школы успешности в условиях сельского социума – обуславливает миссию школы, обновлённые модели выпускника и педагога.
Миссия школы - формирование разносторонне развитой успешной личности, с необходимым набором ключевых компетенций, способной реализовать творческий потенциал, как в своих жизненных интересах, так и в интересах общества.

МОДЕЛЬ ВЫПУСКНИКА ШКОЛЫ

«От стандартов, содержащих подробный перечень тем по каждому предмету,
 обязательных для изучения каждым учеником, будет осуществлён переход на
новые стандарты – требования о том, какими должны быть школьные программы, 
какие результаты должны продемонстрировать дети, какие условия должны быть 
созданы в школе для достижения этих результатов». 
Д.Медведев
Формируя образ выпускника нашей школы, мы исходим из того, что нет и не может быть единых жестких требований к каждому выпускнику, так как нельзя оспаривать уникальную индивидуальность каждого человека. Тем не менее, основываясь на базовых ценностях и миссии школы, мы попытались «нарисовать» примерный образ выпускника школы как единого сообщества с единой образовательной и воспитательной политикой. В нашем понимании выпускник – это личность, максимально адаптированная к современным социальным условиям и ориентированная на успех. Выпускник школы должен быть конкурентоспособным человеком, который может адаптироваться к быстро меняющимся условиям в окружающей его среде. При этом для него значимы общечеловеческие ценности, такие как доброта, гуманизм, справедливость, сострадание по отношению к ближним. Представления о выпускнике определяют необходимость такого построения образовательного процесса, при котором учащиеся чувствуют себя уверенными в собственных силах, ориентируются на различные достижения научно-технического прогресса, могут правильно выбрать свою будущую профессию. 

Модель выпускника как успешной личности 
Личность – Я знаю! – Я хочу! – Я способен! – Я могу!

Модель педагога

Требования к компетентности педагога определяются функциональными задачами, которые он должен реализовывать в своей деятельности. На любом этапе формирования любой из компетентностей выделяют общие элементы:

      - потребности и мотивации, обуславливающие отношение субъекта к миру и его систему ценностей;

      - имеющиеся знания о мире и способах деятельности;

      - практический опыт осуществления известных способов деятельности, воплощающийся в умениях и навыках личности, усвоившей этот опыт;

      - опыт исследовательской деятельности, выражающийся в готовности решения новых задач, стоящих перед личностью.

Базовые компетенции: личностные качества, постановка целей и задач педагогической деятельности, мотивация учебной деятельности, информационная компетентность, разработка программ педагогической деятельности и принятие педагогических решений, компетенции в организации учебной деятельности.

Ведущие принципы профессиональной деятельности педагогов:

· целесообразность и целеустремленность в работе для достижения максимально высокого уровня в образовании, воспитании и общей культуре выпускника;

· системность предполагает профессиональный отбор необходимых компонентов, взаимодействие которых будет способствовать развитию нового качества жизнедеятельности воспитательной системы;

· дифференциация и индивидуализация образовательных маршрутов, предполагающая создание максимальной личной заинтересованности школьников в достижении современного уровня образованности и использование современных педагогических технологий. 

· культуросообразность предполагает осуществление процесса развития с учетом современного культурного пространства и опоры на традиции национальной русской культуры;

· правовое регулирование жизнедеятельности воспитательного коллектива, опираясь на который, возможно развитие правового поля и демократизации жизни сообщества граждан.

Цели: Создание оптимальных условий для эффективного развития школы, обеспечения доступности качественного образования путем реализации модели «Школа успешности в условиях сельского социума». Организация работы школы, направленной на обеспечение современного качественного образования, гарантирующего развитие инновационной культуры выпускника школы в соответствии с актуальными и перспективными потребностями личности, общества, государства.

Реализация поставленных целей предполагает решение следующих основных задач:
- обеспечивать право ребенка на качественное образование;
- поддерживать условия для сохранения и укрепления здоровья, пропагандировать здоровый образ жизни на селе, применять здоровьесберегающие технологии в учебно - воспитательном процессе;
- обновлять дифференциацию и индивидуализацию содержания образования в соответствии со стандартами базового и профильного уровней 

- внедрять в практику работы всех учителей технологии разноуровневой дифференциации, проектной и исследовательской деятельности, в целях обеспечения прав ребенка на качественное образование;

- системно использовать современные образовательные технологии в учебной и воспитательной деятельности;
- разработать систему элективных и факультативных курсов, проектной и научно-исследовательской деятельности, интегрированной с образовательными ресурсами дополнительного образования, для обеспечения предпрофильной подготовки и осознанного выбора траектории обучения (профиля);

- реализовать новый подход к осуществлению контроля качества знаний посредством оптимизации системы мониторинга, разработки и активного использования тестов и тестовых заданий;

- продолжить систему работы учебно-исследовательской деятельности и учета достижений школьников через портфолио ученика;

- интенсифицировать опытно-экспериментальную и инновационную деятельность за счет вовлечения большего количества педагогов и создавать матрицы для повышения квалификации учителей, разработки и  осуществления инновационных проектов;
- воспитательную работу, ориентировать на развитие идей патриотизма и толерантности;

- воспитывать гражданина, способного к самореализации в социальных сферах проживания: семья, коллектив, деревня, район, область, Россия.; 

- совершенствовать материально-техническую базу школы. Создать общешкольное информационное пространство для развития интеллектуального и творческого потенциала учащихся, творческой самореализации учителя;
- увеличить охват количества учащихся различными формами дополнительного образования с учетом посещения учащимися больше одного кружка;
- создать музей школы;
- продолжать работу с социальными партнерами;
- создавать привлекательный имидж школы.

Определяя данные задачи, мы исходим из того, что они: реально выполнимы; конкретны; являются достаточно гибкими, что означает возможность их трансформации в процессе выполнения данной программы; частично обеспечены и в ходе выполнения программы  в большинстве своём будут дополнены необходимыми ресурсами.
Такую деятельность по нашему мнению целесообразно осуществлять в рамках программы развития по модели «Школа успешности в условиях сельского социума»
Школа выходит на село с социальными проектами, с анкетами, беседами,

праздничными программами. Учащиеся становятся активными участниками научно - исследовательской деятельности, конкурсов муниципального и регионального уровня. Родители и общественность заинтересованы в трудоустройстве выпускников. Предпрофильная подготовка активно проводится с 7-го класса. Кружки, факультативы, элективные курсы планируются с учётом интересов и склонностей детей, по просьбам их родителей. Все это способствует позитивному отношению к школе.

Таким образом, данная инновационная модель продуктивна в решении проблем воспитания и образования сельских школьников. 

Основным условием успешной реализации образовательной деятельности школы как модели «Школа успешности в условиях сельского социума» является внедрение в практику работы следующих инноваций:

- Изучение информатики и иностранного языка со 2 го класса.

- Принятие управленческих решений в соответствии с рекомендациями  психолого-педагогического изучения качества образовательных процессов в соответствии с требованиями СТБ ИСО серии 9000 в рамках информационной технологии «Референт» (Республика Беларусь)
- Использование  современных образовательных технологий в учебно-воспитательном процессе.
- Преподавание предмета физическая культура по 3 часовой программе.

- Реализация воспитательной программы школы «Будущее России».

- Реализация проекта «Информатизация образовательного учреждения»

- Реализация проекта «Развитие социального партнёрства и создание системы - общественного государственного управления»

- Реализация проекта «Создание модели предпрофильной подготовки и профильного обучения в школе».
- Реализация проекта «Создание модели общественно активной школы».

- Реализация проекта «Портфолио как инструмент формирования профессиональной  компетентности учителя».

В рамках экспериментальной и инновационной работы достигнуты результаты, значимые для процесса развития образовательного пространства школы и позволяющие перейти на новую качественную ступень, приступив к реализации данной программы развития.

Педагогический коллектив школы готов к продолжению инновационной работы. По результатам собеседований, опросов, педагогических советов и советов школы отмечается высокая заинтересованность педагогов, родителей школьников и учащихся в реализации модели школы как единого, толерантного, информационно-образовательного пространства.
Поиск оптимальных путей совершенствования процесса обучения, воспитания и развития учащихся в сельских условиях привёл нас к необходимости создания творческой образовательной среды, где каждый учащийся может найти свою нишу, реализовать свои интересы и способности, обогатить себя духовно и творчески, в которой использовался бы потенциал учебных дисциплин, системы внеурочной и внеклассной работы. Создание такой среды возможно в модели «Школа успешности в условиях сельского социума».

Решение данных проблем возможно через: целенаправленное развитие школы, осуществление социальных проектов, обеспечивающих нравственное развитие, гражданско-патриотическое воспитание учащихся, реализация в полном объеме модели «Школа успешности в условиях сельского социума», комплексного подхода к мониторингу качества образовательного процесса. 

Задачей педагогического коллектива школы является совершенствование форм и методов работы с детьми с целью создания возможности для саморазвития личности, расширения кругозора учащихся. Средством достижения поставленной задачи является внедрение новых образовательных технологий, как в процесс обучения, так и воспитания. Совершенствуя связи в системе «ученик-учитель-родители», влияющие на духовный мир ребенка, создающие благоприятный климат в коллективе, оказывающие психологическую поддержку, школа осуществляет подготовку учащихся к достойному вступлению в жизнь.

Существующие сегодня традиционные для массовой школы модели организации образовательного процесса на различных ступенях общего образования нуждаются в существенной модернизации, поскольку от них в огромной степени зависит целостное обновление содержания образования, получение школьниками нового опыта, адекватного современным требованиям опыта жизни и развитие их интеллектуального и творческого потенциала.
 «Школа успешности в условиях сельского социума» ‑ это школа с таким ритмом работы, когда для детей создаются условия, как бытовые, так и образовательные, способствующие максимальной реализации природных задатков и способностей обучающихся.
Это новый тип школы, открытой целый день и обеспечивающей максимальное раскрытие способностей ученика. Его всестороннее развитие через коллективную совместную работу с другими учениками и учителями, общение и дискуссии; это новая модель учебного заведения, в которой сочетается обычное общеобразовательное учебное учреждение с учреждением дополнительного образования. Именно в модели «Школы успешности в условиях сельского социума» наиболее глубоко реализуются такие ведущие педагогические принципы как доступность качественного образования и его вариативность, отрабатываются эффективные технологии общественно-государственного управления. Включение детей в активную учебно-развивающую и познавательную деятельность в школе, реализующей модели «Школа успешности в условиях сельского социума», позволит частично или полностью заблокировать трансформацию негативных факторов среды или сделать их нежизнеспособными.

Планируемые нововведения
· введение и реализация с 2011-2012 учебного года ФГОС нового поколения начального общего образования; 
· предоставление обучающимся права выбора своего индивидуального маршрута на основе профильного и разноуровневого обучения, через реализацию сетевого взаимодействия с одной из школ города Рославля для обеспечения профильного обучения по модели «Преподавание учебных предметов на базовом уровне – в МОУ Хорошовской средней школе, на профильном уровне – в одной из школ города Рославля;
· обеспечение вариативности образования, позволяющей учесть потребности, интересы, склонности, способности и возможности обучающихся;
· развитие коммуникативных умений через исследовательские и проектные формы работы;

· интеграция основного и дополнительного образования; 
· расширение сферы применения проектного обучения для развития у обучающихся установок на достижение успеха, приобретение ими опыта совместной деятельности по достижению образовательных целей.

· направленность работы на развитие творческих способностей обучающихся и освоение ими приёмов исследовательской работы;

· реализация проектов, выполняемых на межпредметном и надпредметном уровнях;
· введение факультативных и элективных курсов, элективных предметов, для обеспечения углубленного изучения отдельных предметов, создания условий для существенной дифференциации содержания обучения старшеклассников с широкими и гибкими возможностями построения школьниками индивидуальных образовательных программ, расширение возможностей социализации обучающихся, более эффективной подготовки выпускников к освоению программ высшего  профессионального образования.

Приоритетные    направления    реализации   Программы  развития школы

Приоритетными направлениями Программы развития школы на 2008-2013 гг. являются:
· развитие информационно-коммуникативных технологий;

·  внедрение модели предпрофильной подготовки и профильного обучения в школе; 

· интеграция общеобразовательного процесса и дополнительного образования в условиях создания модели «Школа успешности в условиях сельского социума»;

· реализация воспитательной системы «Будущее России» и создание модели общественно активной школы;

· укрепление здоровья обучающихся и педагогов (реализация проекта «Здоровье»);

· развитие социального партнёрства;

· развитие системы самоуправления, переход к общественно-государственному управлению.

Выполнение Программы развития предполагает разработку и реализацию образовательных проектов по перечисленным направлениям. Достигнутые результаты укрепили уверенность всего коллектива в необходимости развития и совершенствования школы как модели «Школа успешности в условиях сельского социума».

Раздел 4. Стратегия и тактика  перевода школы в новое состояние

Этапы деятельности по реализации программы

1 этап - подготовительный 2008 – 2009 год

Основное содержание деятельности:

1. Выявление перспективных направлений развития школы в моделирование ее нового качественного состояния.

1. Вовлечение всех субъектов учебно-воспитательного процесса: педагогов, детей, родителей в корректировку проектов развития школы.

2. Определение в педагогическом коллективе творческих групп, организующих жизнедеятельность коллектива в рамках каждого из проектов.

3. Обсуждение стратегии развития проектной деятельности на общешкольной конференции: определение состава детских объединений в рамках проектов.

4. Обсуждение и корректировка роли школы как школы успешности.
Завершение этапа предполагает уточнение и скоординированный на уровне перспективного планирования вариант основного этапа реализации программы.

2 этап - Практический  2009-2012 гг.

Основное содержание деятельности::

Для педагогов: достижение уровня профессиональной компетентности, на котором решение образовательных задач строится на основе современного научного знания и обеспечивает качество результата и зрелость процессов.
Для школьников: осознанный самостоятельный выбор образовательных маршрутов программы,   из которых складывается портфолио учащихся.
Достижение соответствующего возрасту уровня целостного развития стержневых отношений личности к базовым гуманистическим ценностям.

Для родителей: устойчивое разноплановое участие в жизнедеятельности школьного коллектива и использование возможностей образовательно-культурного центра для освоения и ознакомления с современным уровнем образования и расширения культурного кругозора и запросов семьи.
Для эффективности функционирования учебно-воспитательного процесса нужна:

1. Разработка проекта управления качеством образовательного процесса.

2. Максимальное использование содержания обучения в решении воспитательных задач.

3. Использование форм самоуправления для расширения правового поля регулирования вопросов жизнедеятельности школьного коллектива, для гражданского становления личности школьников.

4. Освоение образовательно-культурной среды территории.

5. Установление связей внутреннего подкрепления между всеми структурными компонентами системы, которые позволяют одним опираться на уровень достижения других и своевременно реагировать на проблемы развития. Добиться такого уровня функционирования, при котором все функции системы способствуют зрелости процессов и качеству результатов.

Завершение второго этапа предполагает достижение качественно нового уровня системы, которое характеризуется:

· осознанным и методологически грамотным целеполаганием;

· целостностью и целесообразностью организационной структуры воспитательной системы;

· полнотой и комплексностью программного обеспечения;

· устойчивостью функционирования;

· широтой внешних связей и устойчивостью внутренних связей системы.

Для школьников результат выражен в качестве образовательных маршрутов и гарантированном праве на выбор форм жизнедеятельности коллектива и способов их организации, на выбор образовательных маршрутов.

Для родителей результат выражен в доступности информации о состоянии образовательных процессов и гарантированном праве на коррекцию образовательных маршрутов детей, участии в разнообразных формах жизнедеятельности коллектива.

Для педагогов результат выражен в освоении процедур и методик оценки и самооценки качеств образовательного процесса и образовательных программ; в умении проектировать педагогические технологии, добиваясь качества результатов; в устойчивости условий, обеспечивающих эффективность педагогической деятельности.

3 этап. Обобщение результатов реализации модели – 2013 год

Основное содержание деятельности предполагает завершение процессов решения поставленных в проектах задач и анализ качества достигнутых результатов по уровням:

· Личностного развития школьников и педагогов;

· Освоения и совершенствования окружающей социокультурной среды;

·  Состояния воспитательной системы и определения стратегических линий дальнейшего развития и совершенствования.

Первый уровень анализа предполагает вовлечение детей в подведение  итогов работы по проектам; по портфолио; по самоуправлению и т.д., а также в системный анализ достижения уровня воспитанности и образованности.

Педагоги на этом уровне анализа рассматривают качество и эффективность усилий по повышению профессионализма, выявляют проблемные точки в ценностно-смысловом и информационном поле. 

Второй уровень анализа предполагает выявление роли школы в формировании образовательно-культурного пространства территории, закрепление зон успеха; состояния ценностной основы взаимодействия; здорового образа жизни; содружества поколений.

Анализ на этом уровне предусматривает учет общественного мнения, родительской общественности при оценке результативности вклада семьи в формирование воспитательно-образовательного пространства и влияния всего уклада жизни школьного коллектива на характер отношений в семье. 

Третий уровень анализа предполагает оценку развития воспитательной системы; анализ проблемных зон и выявление направлений решения как путей дальнейшего развития.

 Ресурсное обеспечение выполнения Программы
1) формирование пакета утвержденных комплексно – целевых программ,      обеспечивающих создание модели «Школа успешности в условиях сельского социума»;

2) при необходимости внесение изменений в Устав школы;

3) разработка и утверждение документов, регламентирующих формы стимулирования и поощрения результативной деятельности учителей, школьного ученического самоуправления, родительского самоуправления; 

План практических мероприятий

             Разработка  2008 – 2009 гг.

	Основные мероприятия
	Сроки 
	Ответственные 

	1. Определение приоритетных направлений на всех ступенях образования
	В течение года
	Администрация, Совет школы, руководители ШМО

	2. Активное внедрение современных образовательных технологий: модульной, проектной, здоровьесберегающей, информационно-коммуникационной, развивающего обучения и исследовательских методов
	В течение года
	Администрация,  руководители ШМО

	3. Разработка диагностических материалов для изучения удовлетворенности и потребности всех участников образовательного процесса
	Январь, февраль 2008г.
	Заместители директора,

психолог

	4. Изучение учебных возможностей школы и окружающего социума
	В течение года
	Администрация

	5. Анализ профессиональных возможностей педагогов школы
	Март 2008 г.
	Администрация

	6. Разработка программ «Одаренные дети», «Готовность к школьному обучению», элективных курсов и др.
	В течение года
	Методический совет, учителя

	7. Индивидуальные психолого-медико-педагогические консультации
	В течение года
	Психолог, фельдшер ФАП, заместители директора


Внедрение (2009-2012 гг.)

	Основные мероприятия
	Сроки
	Ответственный

	Информационно-методическое обеспечение

	1. Рассмотрение на заседании педагогического совета результатов работы школы по Программе развития в прошлом учебном году и задач на учебный год
	начало учебного года
	Заместитель директора по учебной работе

	2. Утверждение Положений: о портфолио, по профилактике безнадзорности и правонарушений, самый здоровый класс, спортсмен года и др.
	в течение года
	Администрация

	3. Распределение функциональных обязанностей  среди администрации по проведению эксперимента
	сентябрь 
	Директор школы

	4. Заполнение карты используемых инноваций 
	сентябрь 
	Заместитель директора по учебной работе

	5. Подбор, анализ, систематизация методического банка данных школы
	в течение года
	Заместитель директора по учебной работе

	6. Подготовка буклета для учащихся и их родителей о модели создаваемой школы
	в течение года
	Администрация 

	7. Формирование банка данных имеющихся программ элективных курсов
	до 1 ноября 
	Заместитель директора по учебной работе 

	8. Индивидуальная работа с аттестуемыми учителями
	октябрь-декабрь 
	Заместитель директора по учебной работе

	9. Отслеживание  результатов работы школы по Программе развития за первое и второе полугодие
	январь, июнь 
	Заместитель директора по учебной работе

	10. Пополнение копилки методических находок 
	май 


	Заместитель директора по учебной работе

	11. Применение в деятельности школы современных образовательных технологий: индивидуализация обучения, саморазвивающего обучения, успеха, творческого образования 
	В течение года
	Заместитель директора по учебной работе, руководители ШМО

	12. Пополнение библиотеки методической и учебной литературой по теме работы школы
	в течение года
	Администрация 

	Работа с педагогическими кадрами 



	1. Проведение анализа затруднений педагогов при работе по Программе развития
	сентябрь 
	Заместитель директора по учебной работе 

	2. Формирование школьных методических объединений
	сентябрь 
	Администрация

	3. Проведение консультаций по самообразованию учителей, коррекция тем
	сентябрь 
	Руководители ШМО

	4. Заседание МС
	1 раз в четверть
	Администрация 

	5. Заседание педагогического совета
	1 раз в четверть
	Администрация

	6. Проведение семинаров – консультаций для педагогов:

- «Современные образовательные технологи»;

- «Исследовательская деятельность учащихся на уроках и во внеурочной деятельности»

- «Применение ИКТ на уроках и внеурочной деятельности»

- «Эффективность применения здоровьесберегающих технологий»
	Ноябрь,2009 

Январь,2010 

Март,2010

Апрель,2010


	Заместители директора

руководители ШМО

	7. Проведение семинаров, предметных недель, творческих встреч, тренингов с целью повышения кадрового потенциала
	Ежегодно 
	Администрация руководители ШМО

	8. Курсовая переподготовка педагогических кадров
	Ежегодно
	Администрация

	9. Работа по программам «Одаренные дети», «Здоровье», «Подготовка детей к школе», элективных курсов и др.
	Ежегодно
	Администрация учителя

	10. Разработка системы мотивации педагогических кадров, создание мотивационной среды с целью поддержки различных инициатив


	Август, 2009
	Директор школы, профком школы

	Работа с учащимися  


	1. Реализация технологии проектно-исследовательской деятельности учащихся
	Ежегодно
	Учителя

	2. Разработка программ индивидуальных исследований учащихся
	Ежегодно
	Заместители директора  

руководители ШМО

	3. Знакомство учащихся с программами и требованиями к работам школьников, представляемым на конкурсы и конференции всех уровней
	Ежегодно
	Заместители директора 

руководители ШМО

	4. Организация досуга детей в каникулярное время
	Ежегодно
	Заместитель директора по воспитательной работе

	5.Военно-спортивная игра «Испытай себя»
	Ежегодно
	Преподаватель-организатор основ безопасности жизнедеятельности

	6. Научно-практическая конференция
	Апрель

ежегодно
	Заместитель директора по учебной работе

	7. Предметные олимпиады школьного, муниципального и областного этапов
	ноябрь-декабрь


	Заместитель директора по учебной работе, 

руководители ШМО

	8. Предметные  недели, неделя детской книги 
	Ежегодно 
	Заместитель директора по учебной работе, руководители

 ШМО

	9.  Тестирование учащихся 9, 11 классов с целью выявления профессиональной склонности
	Январь  
	Психолог 

	10. Месячник оборонно-массовой и оздоровительной работы
	Ежегодно 
	Преподаватель –организатор ОБЖ, учитель физической культуры

	11. Смотр и презентация портфолио учащихся 9 класса
	Ежегодно 
	Заместитель директора по воспитательной работе, психолог

	12.  Научно-практическая конференция «Юные исследователи природы»
	Ежегодно 
	Заместитель директора по учебной работе 



	13. Организация работы летнего оздоровительного лагеря
	Ежегодно 
	Заместитель директора по воспитательно работе

	14. Организация работы трудовой бригады и летней трудовой практики
	Ежегодно 
	Учитель технологии

	15. Работа детской организации «Сударушка» и Совета старшеклассников 
	В  течение года
	Заместитель директора по воспитательной работе, старшая вожатая

	16. Индивидуальные консультации с учащимися по вопросам  профессионального самоопределения 
	В  течение года
	Психолог 

	17. Участие в школьных, районных, областных и Всероссийских творческих конкурсах и спортивных мероприятиях 
	Ежегодно
	Администрация учителя

	18. Создание электронного банка данных «Одаренные дети»
	2008-2013г.г
	заместитель директора по учебно-воспитательной работе

	19. Участие в международных конкурса  «Кенгуру», «Русский медвежонок», «Британский бульдог».
	ежегодно
	заместитель директора по учебно-воспитательной работе

	20. Участие в предметных олимпиадах на школьном, муниципальном, региональном уровне.
	ежегодно
	заместитель директора по учебно-воспитательной работе, учителя-предметники

	21. Создание научного общества учащихся.
	2008г.
	заместитель директора по учебно-воспитательной работе

	22. Интеллектуальный конкурс «Лучший ученик года»
	ежегодно
	администрация, Совет старшеклассников

	23.Участие в межрегиональных, зональных соревнованиях, конкурсах, смотрах.
	ежегодно
	Администрация

	Работа с родителями 


	1. Университет  педагогических знаний для родителей 
	В течение года


	Администрация учителя



	2. Заседание Совета школы
	В течение года
	Председатель Совета школы

	3. Психолого-педагогические консультации
	В  течение года
	Психолог 

	4. Анкетирование родителей по проблемам охраны здоровья и жизни учащихся.
	2009 г.
	Администрация

	5. Родительское собрание «Профилактика вредных привычек».

Педагогические консультации.
	2009 г.
	Заместитель директора по воспитательной работе

	6. Собрание родителей будущих первоклассников «Организация работы группы класса в кратковременным пребыванием детей 5,6 лет»
	январь 2009г.
	Администрация

	 7.День открытых дверей для родителей. 
	2009г.
	Администрация

	8. Родительское собрание «Нравственность и здоровье ребенка».
	2009 г.
	Заместитель директора по воспитательной работе

	9. Анкетирование родителей по вопросам удовлетворенности организацией учебно-воспитательного процесса в школе. 
	ежегодно
	Администрация

	10.Родительское собрание «Организация летней оздоровительной работы».
	ежегодно апрель
	Заместитель директора по воспитательной работе

	11. Совместный концерт родителей и учащихся «Милые, нежные, добрые…».
	ежегодно
	Заместитель директора по воспитательной работе

	12. Родительское собрание 9,11 классов «Выбор профессии на пороге школы».
	ежегодно
	Администрация

	13. Привлечение родителей к участию в классных, общешкольных, районных и областных мероприятиях, конкурсах  и спортивных соревнованиях
	Ежегодно
	Заместитель директора по воспитательной работе, старшая вожатая,

Классные руководители

	Контроль, анализ, регулирование, коррекция состояния

 и результатов работы

	1. Корректировка учебных планов и учебных программ 
	Ежегодно 
	Администрация руководители ШМО

	2. Проведение промежуточного контроля по  интегрированным предметам (административные контрольные работы за 1 полугодие)
	Декабрь  
	Администрация руководители ШМО

	3. Анализ конечных результатов работы (итоговые контрольные работы за учебный год)
	Апрель-май 
	Администрация  руководители ШМО

	4. Диагностика профессиональных наклонностей учащихся 9, 11 классов
	Ежегодно
	Психолог 

	5. Диагностика учащихся по определению уровня воспитанности
	В  течение

года
	Заместитель директора по воспитательной работе, классные руководители

	6. Диагностика  социально-психологического климата (СПК) в педагогическом коллективе
	Ежегодно 
	Психолог   

	7. Выставка конкурс «Достижения дополнительного образования»
	Ежегодно
	Руководители кружков

	8. Контроль организации исследовательской деятельности учащихся
	В  течение

года
	Заместитель директора по учебной работе


Обобщение2012-2013гг.

	Основные мероприятия
	Сроки
	Ответственный

	Информационно-методическое обеспечение


	1. Анализ достигнутых результатов работы РЭП по модели за 2008-2013 .г.г. и определение перспектив дальнейшего развития 
	апрель 2013г.
	Администрация

	2. Систематизация методического банка данных школы
	В течение года
	Администрация

	3. Формирование банка данных имеющихся программ элективных курсов
	В течение года
	Заместитель директора по учебной работе

	4. Создание копилки методических находок на электронном носителе
	В течение года
	Администрация

	Работа с педагогическими кадрами

 

	1. Обобщение и распространение педагогического опыта  
	В  течение года
	Администрация

	Работа с учащимися 

  

	1. Совершенствование содержания  портфолио ученика
	В  течение года
	Классные руководители

	2. Мониторинг учащихся «Образ выпускника»  
	В  течение года
	Психолог, руководители ШМО

	3. Подведение итогов участия в олимпиадах, творческих конкурсах и спортивных мероприятиях
	В  течение года
	Администрация



	Работа с родителями
	
	

	1. Мониторинг с родителями «Удовлетворенность родителей по обучению их детей в школе»
	март


	Администрация

	Контроль, анализ, регулирование, коррекция состояния и результатов работы РЭП 

	1. Анализ промежуточного контроля по учебным предметам  за 1 полугодие (административные контрольные работы) 
	Декабрь 
	Заместитель директора по учебной работе, руководители  ШМО

	2. Анализ конечных результатов (итоговые контрольные работы) 
	Апрель-май
	Администрация  руководители ШМО

	3. Диагностика профессиональных наклонностей учащихся 9, 11 классов
	февраль
	Психолог   

	4. Диагностика учащихся по определению уровня воспитанности
	в течение

года
	Заместитель директора по воспитательной работе

	5. Диагностика  социально-психологического климата (СПК) в педагогическом коллективе 
	май
	Психолог 


Раздел 5. Ожидаемые результаты

1. Становление успешной в различных сферах деятельности личности, готовой и способной нести личную ответственность, как за собственное благополучие, так и за благополучие общества, через творческое саморазвитие учащихся. 

2. Обеспечение права ребенка на качественное образование: 100% успеваемость, качество знаний не ниже 50%.

3. Поддерживание условий для сохранения и укрепления здоровья, пропагандирование здорового образа жизни на селе, применение здоровьесберегающих технологий в учебно - воспитательном процессе. Результатом успешной работы, реализации здоровьесберегающих технологий может служить отсутствие отрицательной динамики состояния здоровья обучающихся.

4. Внедрение в практику работы всех (100%) учителей технологии разноуровневой дифференциации, проектной и исследовательской деятельности, в целях обеспечения прав ребенка на качественное образование.

5. Системное использование современных образовательных технологий в учебной и воспитательной деятельности.

6. Продолжение системы работы учебно-исследовательской деятельности и учета достижений школьников через портфолио ученика.

7. Интенсификация опытно-экспериментальной и инновационной деятельности за счет вовлечения большего количества педагогов (50%) и создание матриц для повышения квалификации учителей, разработки и  осуществления инновационных проектов.

8. Воспитание гражданина, способного к самореализации в социальных сферах проживания: семья, коллектив, деревня, район, область, Россия. Результатом успешной реализации воспитательной системы можно считать достижение  уровня воспитанности обучающихся: высокого до 37%; хорошего – до 28%, среднего – до 29,5%, низкого не увеличить. 
9. Совершенствование материально-технической базы школы. 

10. Создание общешкольного информационного пространства для развития интеллектуального и творческого потенциала учащихся, творческой самореализации учителя. 

Открытие второго компьютерного класса.

11. Увеличение охвата количества учащихся различными формами дополнительного образования с 96,7% до 100% и более, с учетом посещения учащимися больше одного кружка.
12. Создание музея школы.
13. Продолжение работы с социальными партнерами.
14. Создание привлекательного имиджа школы.

Раздел 6. Финансовое обеспечение реализации Программы развития школы


Источниками финансирования программы развития являются как бюджетные, так и внебюджетные средства (реализация рассады и выращенных овощей, спонсорские средства).  
Раздел 7. Риски: 
- финансирование (недостаток или отсутствие),
- профессионально компетентные кадры (недостаток), 
- невысокая мотивация педагогов для совершенствования своего профессионального мастерства, чтобы работать в режиме развития, 
- перегрузки обучающихся.
Раздел 8. Предупредительные меры

 Для минимизации и предотвращения рисков планируется:
- привлечение финансирования из других источников (мотивация Совета школы, родительских комитетов); 
- привлечение учителей на условиях совместительства;

- обучение кадрового потенциала через семинарские занятия, проводимые другими ОУ; 
- разработка дополнительных Положений;

- работа с профсоюзным комитетом школы по внесению изменений в Коллективный договор и другие локальные акты;
- организация внутришкольного контроля;

- издание приказов;

- принятие определенных решений педагогического совета;
- составление расписания занятий с учетом СанПиНов;

- увеличивать охват обучающихся оздоровлением.
ПРИЛОЖЕНИЕ

Проект: «Создание модели предпрофильной подготовки и профильного обучения в школе»
Предпрофильная подготовка
 Обоснование актуальности проблемы и ее решения
Предполагается, что разрабатываемая модель предпрофильной подготовки в основной школе должна быть универсальна. Предпрофильная подготовка формирует у школьников умение объективно оценивать свои способности к обучению по различным профилям, осуществлять выбор профиля, соответствующего способностям и интересам, сформировать готовность учащихся для получения качественного образования, т.е. высокий уровень учебной мотивации на обучение по избранному профилю, правильно оценивать существующий рынок труда в регионе.

 Цель: Разработка и реализация модели предпрофильной подготовки в основной школе, в основе которой обеспечение самоопределения обучающихся в отношении выбора профиля обучения в 10-11 классах. 

Задачи:

1. Создать условия для самоопределения обучающихся в выборе способа получения дальнейшего образования, профиля обучения;

2. Сформировать у учащихся навыки объективной оценки своих способностей;

3. Обеспечить высокий уровень учебной мотивации на обучение по выбранному профилю; 

4.Удовлетворить потребности учащихся в обучении на повышенном уровне сложности.

 Программа выполнения работ (план основных действий):

· Создание творческой группы по разработке и реализации проекта.

· Изучение и обсуждение в педагогическом коллективе нормативно-правовых документов по введению предпрофильной подготовки.

· Выявление образовательных потребностей учащихся и их родителей по изучению элективных курсов (анкетирование).

· Разработка учебных планов в классах предпрофильной подготовки.

· Разработка и экспертиза программ элективных курсов. 

· Разработка методических рекомендаций по структуре, технологии наполнения и использованию портфолио.

· Создание компьютерного банка информации по проблемам предпрофильной подготовки в основной школе.

· Разработка программ элективных курсов; по адаптации учебников к задачам предпрофильной подготовки; по формированию и использованию портфолио.

Сроки реализации проекта: Сентябрь 2008г. – май 2013г.

Этапы реализации проекта 
	Ресурсы
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные

	1. Организационные
	Создание рабочей группы, ответственной за разработку системы предпрофильного обучения в школе
	Сентябрь 2008 года
	Администация

	2. Информационные
	Информирование членов рабочей группы о задачах предстоящей работы. 

Информирование родителей и учащихся о создаваемой системе предрофильного обучения или вносимых в нее изменениях. 

Выявление и анализ предпочтений девятиклассников в отношении профилей обучения. 

Ознакомление членов рабочей группы и педагогического коллектива с нормативно-правовыми документами по вопросам профильного обучения
	Сентябрь 2008 года

ежегодно
	Заместитель директора по учебной работе

	3.Кадровые
	Обучение учителей методам разработки программ элективных курсов.
Обучение учителей  эффективным технологиям преподавания программ предпрофильного обучения
	Сентябрь 2008 года

ежегодно
	Заместитель директора по учебно-воспитательной работе

	4.Мотивационные
	Разработка системы показателей для оценки труда учителей школы профильного обучения и включение их в общую систему оценки.

Разработка системы контроля за реализацией программ профильного обучения в школе
	Сентябрь-декабрь 2008 года

ежегодно
	Учителя -предметники

	5. Научно-методические
	Разработка плана-графика мероприятий по информированию учащихся и родителей о системе профильного обучения.

Разработка сценариев и методик проведения информационных мероприятий.

Разработка программ профильных элективных курсов
	Сентябрь 2008 года

ежегодно
	Администрация

	6. Нормативно-правовые
	Утверждение программ профильных элективных учебных курсов
	Ежегодно
	Администрация

	7. Материально-

технические
	Подготовка необходимого  оборудования для проведения курсов предпрофильного обучения
	Ежегодно
	Директор

	8. Финансовые
	Изыскание дополнительных источников финансирования системы предпрофильного обучения
	Ежегодно
	Директор


 Планируемые результаты и эффекты проекта:
- Разработка пакета документов, регламентирующих организацию предпрофильной подготовки в школе:

· Учебные планы классов, в которых реализуется предпрофильная подготовка;

· Программы элективных курсов; 

· Методические рекомендации по структуре и технологии наполнения и использования портфолио; 

· Пакет документов психологического сопровождения проекта.

- Разработка методических рекомендаций по созданию модели предпрофильной подготовки в основной школе.

 Управление реализацией проекта осуществляется следующими функциями управления: Информационно-аналитической, Мотивационно – целевой, Планово - прогностической, Организационно - исполнительской, Контрольно -  оценочной, Регулятивно - коррекционной.
	Мониторинг результативности и эффективности проекта
Проведение анкетирования, собеседований, заседания методических объединений учителей предметников.


 Риски проекта: профессионально компетентные кадры (недостаток), невысокая мотивация педагогов для совершенствования своего профессионального мастерства.

Профильное обучение (профильные группы)
Профильное обучение содействует процессу самоопределения старшеклассников, формированию долгосрочных жизненных планов, помогает им в их взрослении, в выборе и освоении основ знаний по профессии; корректирует направленность интересов учащихся, ориентирует молодых людей на максимальное познание своих способностей, возможностей, ресурсов, а также потенциалов; стимулирует активность молодых людей в плане ориентации на рынке труда с учетом изменения спроса на специалистов различного профиля и прогноза конкуренции за рабочие места.

Таким образом, профильное обучение в старших классах представляет собой систему специализированной подготовки учащихся, обеспечивающей профессиональную индивидуализацию их образования. В связи этим повышается ответственность преподавателей за качество предметного обучения и его эффективность.

Цель: Реализация сетевого взаимодействия с одной из школ города Рославля для обеспечения профильного обучения по модели «Преподавание учебных предметов на базовом уровне – в МОУ Хорошовской средней школе, на профильном уровне – в одной из школ города Рославля.

Проект: «Создание модели общественно активной школы» 
Обоснование актуальности проблемы и ее решения
Общественно активная школа – это школа, которая ставит своей целью не только предоставление образовательных услуг, но и развитие местного сообщества, привлечение родителей обучающихся и жителей к решению социальных и других проблем, стоящих как перед школой, так и перед местным сообществом.
Цель: Создание модели общественно активной школы.
Задачи:

· способствовать созданию эффективной системы вовлечения детей и взрослых в созидательную деятельность;

· стремиться стать не только образовательным учреждением, но и гражданским, культурным, общественным центром микрорайона школы;
· повышать эффективность воспитательной системы школы на основе реализации основных направлений общественно активной школы;
· формировать активную гражданскую позицию школьников, родителей, учителей, жителей микрорайона на основе развития сотрудничества с различными общественными организациями;
· разработать систему диагностики эффективности процесса формирования активной гражданской позиции всех участников учебно-воспитательного пространства.
Программа выполнения работ (план основных действий):

· Создание творческой группы по разработке и реализации проекта.

Сроки реализации проекта: Сентябрь 2008г. – май 2013г.

Этапы реализации проекта 
	№ этапа
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные

	1.Организационная деятельность


	- обсуждение целей и задач эксперимента на заседании педагогического совета, общешкольного родительского собрания.

- формирование творческих групп учителей, учащихся и родителей по реализации основных направлений деятельности ОАШ.

- развитие сотрудничества (подписание договоров с общественными организациями).

- проведение семинара с учителями-предметниками и классными руководителями по методике проведения уроков, внеклассных мероприятий для построения модели образовательного процесса с включением в него компонентов общественно активной школы: учебные занятия с использованием интерактивной методики, занятия по адаптации к демократическому образу жизни, занятия по социально-нравственной адаптации.

- создание страницы сайта общественно активной школы.


	2008г. – 2013г.
	Директор,
 заместитель директора по учебно-воспитательной работе

	2. Планирование работы
	- создание плана работы по созданию функциональной модели общественно активной школы.

- формирование системы непрерывного образования и воспитания подрастающего поколения на основе активной жизненной позиции, введение различных курсов по основам правовых знаний: 
 начальная школа – «Учимся принимать решения», «Ваши права»
 основная школа – «Основы правовых знаний», «Налоговая грамотность»

средняя школа – «Правовые основы», «Политика и право», «Основы потребительских знаний»

-создание необходимых организационно-финансовых условий для внедрения проекта.


	2008г. – 2013г.
	Директор,
заместитель директора по воспитательной работе 

	3. Выполнение основных мероприятий проекта
	на этом этапе происходит моделирование общественно-активной школы и отработка форм и методов работы по формированию активной жизненной позиции, использованию современных информационно-коммуникативных средств общения; реализация основных мероприятий
	2008г. – 2013г.
	Директор, заместитель директора по воспитательной работе,
 Совет школы

	4. Анализ результатов исследования
	- диагностика эффективности деятельности общественно-активной школы;
- мониторинговые исследования эффективности процесса формирования активной гражданской позиции всех участников учебно-воспитательного пространства.


	Ежегодно
	Администрация


Источники финансирования: использование средств местных бюджетов, привлеченные внебюджетные средства.

Планируемые результаты и эффекты проекта:
Создание модели общественно активной школы позволит:

· привлечь средства и ресурсы в школу для решения социальных проблем; 

· создать условия для развития активности учащихся, родителей, жителей микрорайона через вовлечение в процесс принятия социально значимых решений и подготовить молодых лидеров общественно активных школ;

· повысить качество образования и воспитания.

- Участие подрастающего поколения в разработке и реализации социально-гражданских инициатив.

- Активность родителей в решении актуальных социальных проблем и в учебно-воспитательном процессе в школе.

- Эффективность развития партнерских отношений школы с различными общественными и политическими организациями, позволяющими качественно изменить воспитательную систему и добиться реализации поставленных целей. 

- Привлечение спонсорских и благотворительных средств для оказания помощи ветеранам, для поддержки талантливой молодежи, для развития материально-технической базы школы.

- Формирование общественно активной среды в микрорайоне школы.

- Организация новых форм самодеятельности ученического, педагогического и родительских коллективов системе «общество – молодежь».

- Разработка новых курсов, пособий дисциплин по гражданско-правовому воспитанию учащихся.

- Сохранение культурных и нравственно важных традиций, формирование у учащихся активной гражданской позиции и позитивного отношения к прошлому своей Родины.

Управление реализацией проекта осуществляется следующими функциями управления: Информационно-аналитической, Мотивационно – целевой, Планово - прогностической, Организационно - исполнительской, Контрольно -  оценочной, Регулятивно - коррекционной.
	Мониторинг результативности и эффективности проекта
Проведение анкетирования, собеседований, заседания методических объединений учителей предметников, Совета школы, педагогического совета.


 Риски проекта: профессионально компетентные кадры (недостаток), невысокая мотивация педагогов для совершенствования своего профессионального мастерства.

Проект «Применение информационно-коммуникационных технологий 
как ресурса повышения качества образования».

Обоснование актуальности проблемы и ее решения
Информатизация школы - это процесс изменения содержания, методов и организационных форм общеобразовательной подготовки учащихся на этапе перехода школы к образованию в условиях расширенного доступа к информации. 
Цель проекта: создание информационно-образовательного пространства школы.

Задачи:

· внедрить ИКТ в учебный процесс;

· разработать авторские учебные программы по предметам и курсам, их учебно-методического обеспечение;

· создать единой информационной среды для обмена информации, администрирования и мониторинга учебного процесса;

· создать условий для использования новых образовательных технологий (проектной деятельности, портфолио и т.д.);

· внедрить в образовательный процесс элементов дистанционного обучения;

· вовлечь родителей в образовательный процесс.

 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



Сроки реализации проекта: Сентябрь 2008г. – май 2013г.

Этапы реализации проекта 
	№ этапа
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные

	1. Деятельность учителей

	- использование ИКТ в организации познавательной деятельности на уроке (электронные учебники и приложения, обучающие и тестовые программы, видео и аудиоматериалы, презентации);

- использование Интернет-ресурсов; 

- проведение Интернет-уроков, интегрированных уроков;

- повышение квалификации;

- создание информационной базы данных классного руководителя и использование ее в учебно-воспитательной работе.

	2008г. – 2013г.
	Директор,
 заместитель директора по учебно-воспитательной работе

	2. Деятельность учащихся
	- использование Интернет-ресурсов в самообразовании; 

- применение готовых компьютерных программ при подготовке к урокам;

- тест - тренинги по предметам (в т.ч. при подготовке к ЕГЭ);

- участие в дистанционных олимпиадах;

- проектная деятельность учащихся.


	2008г. – 2013г.
	Директор,
заместитель директора по воспитательной работе 

	3. Деятельность по управлению образовательным процессом



	- создание школьной локальной сети;

- создание единой базы данных по школе;

- ведение журналов успеваемости (по предмету, классу, ученику);

- формирование сведений по классам;

- формирование отчетности по успеваемости;

- создание информационно-аналитического центра школы (школьная газета, сайт, аналитический центр);

- создание библиотечно-информационного центра;

- создание условий для формирования информационной культуры учителей, учащихся и родителей.


	2008г. – 2013г.
	Директор, заместитель директора по воспитательной работе,
 Совет школы


Планируемые результаты:
· создание системы информационного и научно-методического обеспечения образовательного процесса;

· создание единой локальной сети, объединяющей рабочие места участников образовательного процесса;

· формирование информационной педагогической компетентности в сфере использования педагогами информационно-коммуникационных технологий, повышение квалификации педагогов;

· автоматизирование сбора данных и статистических отчетов;

· повышение информационной культуры участников образовательного процесса.

Управление реализацией проекта осуществляется следующими функциями управления: Информационно-аналитической, Мотивационно – целевой, Планово - прогностической, Организационно - исполнительской, Контрольно -  оценочной, Регулятивно - коррекционной.
	Мониторинг результативности и эффективности проекта
Проведение анкетирования, собеседований, заседания методических объединений учителей предметников, Совета школы, педагогического совета.


 Риски проекта: профессионально компетентные кадры (недостаток), невысокая мотивация педагогов для совершенствования своего профессионального мастерства.

Проект «Развитие социального партнёрства и создание системы общественного государственного управления».
Обоснование актуальности проблемы и ее решения
Данный проект предлагает способ координации усилий различных субъектов, потенциально заинтересованных во взаимовыгодном сотрудничестве друг с другом: образовательных учреждений, предприятий,  органов власти, учащихся и родителей, в расширении структуры участия общественности в управлении школой, повышении правовой компетентности родителей во взаимодействии со школой, развития правовой культуры учащихся  и  возможность поиска  социальной пробы своих возможностей. Ведущая идея проекта  заключается в поиске и организации взаимодействия с теми партнерами, которые заинтересованы в ресурсах школы.
Цель: создание системы общественно государственного управления

Задачи:

· Определить основных этапов программы развития школы.

· Создать в школе условий для совершенствования образовательного процесса, реализации программы развития.

· Совершенствовать материально-технической базы школы, благоустройство её помещений и территории.

Сроки реализации проекта: Сентябрь 2008г. – май 2013г.

Этапы реализации проекта 
	№ этапа
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные

	1. Учебно-организационная деятельность
	-обсуждение программы развития школы;

-выбор профиля обучения;

-режим работы школы;

-прозрачность образовательного процесса;

-создание условий  безопасности;

-участие в конкурсах, проектах и грантах.
	2008г. – 2013г.
	Директор,
 заместитель директора по учебно-воспитательной работе

	2. Информационно-досуговая деятельность
	-разработка плана воспитательных мероприятий школы;

-освещение деятельности школы   в СМИ;

-мониторинг общественного мнения.
	2008г. – 2013г.
	Директор,
заместитель директора по воспитательной работе 

	3. Нормативно-правовые вопросы:


	-соблюдение прав ребёнка;

-правил поведения учащихся;

-обсуждение Устава;

-введение единой формы;

-моральное и материальное  поощрение участников образовательного процесса.


	2008г. – 2013г.
	Директор, заместитель директора по воспитательной работе,
 Совет школы

	4. Дополнительное образование
	-определение содержания дополнительных образовательных услуг;

-разработка плана мероприятий системы дополнительного образования.
	2008г. – 2013г.
	Директор,
заместитель директора по учебно-воспитательной работе

 

	5. Спортивно-оздоровительная деятельность
	-контроль за качеством  школьного питания;

-за школьным медицинским  обслуживанием;

-пропаганда здорового образа жизни.
	2008г. – 2013г.
	Директор,
заместитель директора по учебно-воспитательной работе

медицинский работник.

	6. Хозяйственные вопросы:


	-распределение внебюджетных средств;

-благоустройство школы и её территории.
	2008г. – 2013г.
	Директор 


Ожидаемые результаты:
· Развитие интереса родителей и общественности к проблемам школы.

· Создание благоприятных взаимоотношений между родителями, учениками, учителями.

· Появление новых форм сотрудничества с различными социальными структурами.

· Участие школьников в управлении образовательным процессом и приобретение жизненного опыта.
Управление реализацией проекта осуществляется следующими функциями управления: Информационно-аналитической, Мотивационно – целевой, Планово - прогностической, Организационно - исполнительской, Контрольно -  оценочной, Регулятивно - коррекционной.
	Мониторинг результативности и эффективности проекта
Проведение анкетирования, собеседований, заседания методических объединений учителей предметников, Совета школы, педагогического совета.


 Риски проекта: профессионально компетентные кадры (недостаток), невысокая мотивация педагогов для совершенствования своего профессионального мастерства.

УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ ПРОЕКТ

Портфолио как инструмент формирования

 профессиональной компетентности учителя

“Цель жизни - самовыражение.

 Проявить во всей полноте свою сущность –

вот для чего мы живем”
О. Уайльд

1. Обоснование актуальности проблемы и ее решения:

В Концепции модернизации российского образования на период до 2010 года, утвержденной распоряжением Правительства Российской Федерации от 29.12.2001 № 1756-Р провозглашена главная задача российской образовательной политики – обеспечение современного качества образования на основе сохранения его фундаментальности и соответствия актуальным и перспективным потребностям личности, общества и государства.
Базовое звено образования – общеобразовательная школа, модернизация которой предполагает ориентацию образования не только на усвоение обучающимся определенной суммы знаний, но и на развитие его личности, его познавательных и созидательных способностей. Общеобразовательная школа должна формировать целостную систему универсальных знаний, умений, навыков, а также опыт самостоятельной деятельности и личной ответственности обучающихся, т.е. ключевые компетенции, определяющие современное качество содержания образования

Учитель является главным действующим лицом любых школьных преобразований, которые требуют от него переориентации его деятельности на новые педагогические ценности. Современная школа в условиях перехода на национальную модель образования нуждается в «новом» типе учителя — творчески думающего, обладающего современными методами и технологиями образования, приемами психолого-педагогической диагностики, способами самостоятельного конструирования педагогического процесса в условиях конкретной практической деятельности, умением прогнозировать свой конечный результат.

Проблема становления и развития профессионализма является общественно-государственной проблемой, решению которой отводится приоритетное направление. Не случайно основной целью образования становится не простая совокупность знаний, умений и навыков, а основанная на них личная, социальная и профессиональная компетентность — умение самостоятельно добывать, анализировать и эффективно использовать информацию, умение рационально и эффективно жить и работать в быстро изменяющемся мире.

Конкурентоспособность человека на рынке труда, как известно, во многом зависит от его способности овладевать новыми технологиями, адаптироваться к изменяющимся условиям труда, поэтому важно использование технологии «портфолио учителя».

Создать профессиональное портфолио – это одно из важнейших действий, которое необходимо совершить соискателю работы в любой сфере деятельности для достижения успеха. Наряду с резюме, рекомендательными письмами и сертификатами, портфолио участвует в процессе формирования имиджа работника в глазах работодателя.

Иными словами, оказалось необходимым создать качественно новые условия, обеспечивающие формирование профессиональной компетентности педагогов, разработать и накапливать портфолио, которое является инструментом формирования профессиональной компетентности учителя.

2. Цель проекта: создание модели профессионально компетентного педагога современной школы, апробация модели индивидуального маршрута профессионального мастерства учителя на основе анализа портфолио, презентация портфолио учителя в электронном варианте.

Задачи:

1. Познакомить педагогов с инновационными педагогическими технологиями, которые обеспечивают развитие познавательной активности, мотивационной сферы, самостоятельности обучающихся.
2. Разработать модели индивидуального маршрута формирования профессионального мастерства учителя на основе анализа портфолио.

3. Обучить педагогов техникам планирования и управления временем (Матрице Эйзенхауэра, принципу Парето).
4. Адаптировать в образовательной среде школы модель ключевых компетенций школьников, обеспечить проведение мониторинга уровня сформированности их ключевых компетентностей.

5. Включить педагогов в различные формы сотрудничества, оптимально использовать в работе «систему внешнего контроля», «систему внутреннего стимулирования».
6. Определить спектр документов, формирующий представление о специфике подхода и мере профессиональной эффективности учителя.

3. План основных действий
Первый год реализации проекта (08.2009г. - 05.2010 г.)

	Мероприятие
	Цель
	Сроки
	Исполнитель

	Создание электронной базы кадров
	Получение общей информации о педагогических кадрах
	август 

2009 год
	Администрация

	Входное анкетирование
	Выявление позиции каждого учителя по отношению к технологии «портфолио»
	сентябрь

2009 год
	Заместитель директора

	Анкетирование

«Мотивационная готовность педагогического коллектива к освоению новшеств»
	Выявление уровня инновационного потенциала педагогического коллектива
	сентябрь 

2009 год
	Руководитель методического совета школы

	Формирование рабочей группы учителей (РГ)
	Распределение основных компетенций для  разработки алгоритма создания портфолио
	сентябрь 

2009 год
	Руководитель методического совета школы

	Участие обучающихся, учителей, родителей в конкурсах различного содержания
	Накопление материала, формирование портфолио
	в течение 

2009-2010 учебного года
	Обучающиеся, учителя, классные руководители, родители (законные представители)

	Диагностика потребностей педагогических кадров в повышении своей квалификации, оценка профессиональных затруднений учителей
	Отслеживание динамики результатов деятельности каждого педагога в отдельности и всего педагогического коллектива в целом
	сентябрь- октябрь

2009 год
	Администрация

	Круглый стол:

«Классификация и содержание ключевых компетенций школьников»
	Формирование у педагогов представления о компетентностно - ориентированном  подходе в образовании
	октябрь- 

ноябрь

2009 год
	Педагогические кадры



	Формирование творческих групп учителей по циклам (ТГ)
	Распределение основных компетенций для  разработки алгоритма по их использованию
	октябрь

2009 год
	Руководитель методического совета школы

	Педагогический совет «Инновации в образовании. Инновационные педагогические технологии»
	Ознакомление педагогов с инновационными педагогическими технологиями, обеспечивающими развитие познавательной активности, мотивационной сферы, самостоятельности обучающихся
	ноябрь

2009 год
	Администрация

	Работа педагогов над темами по самообразованию
	Мотивирование педагогов на инновационную деятельность, включение их в различные формы сотрудничества
	ноябрь 

2009 год-

май 

2010 год
	Педагогические кадры

	Заседание методического совета

«Матрица Эйзенхауэра, принцип Парето»
	Обучение педагогов техникам планирования и управления временем 
	декабрь 

2009 год
	Руководитель методического совета школы, директор

	Совещание при директоре «Создание системы стимулирования

труда учителей, занимающихся инновационной деятельностью» 
	Обеспечение позитивного отношения работника к кругу своих обязанностей и к предложенным «правилам игры»
	декабрь 

2009 год
	Директор,

профсоюзный комитет школы



	Обучение педагогов в области современных информационных технологий 
	Повышение квалификации педагогов в области современных информационных технологий
	в течение

2009-2010 учебного года
	РРРЦ (Рославльский районный ресурсный центр), финансовые

	Районный семинар для заместителей директоров школ «Презентация образовательного пространства как фактор развития творческого потенциала участников образовательного процесса»
	Ознакомление педагогов города с эффективными средствами, влияющими на становление ключевых компетенций детей, распространение опыта.

Показать систему работы школы по развитию творческого потенциала  участников образовательного процесса
	март

2010 год
	Администрация

педагогические кадры

	Проведение открытых уроков с использованием современных педагогических технологий
	Создание режима потребности в презентации педагогами своих достижений для педагогического совершенствования 
	в течение

 2009-2010 учебного года
	Педагогические кадры

	Педагогический совет «Пути и средства становления ключевых компетентностей детей школьного возраста»
	Обсуждение путей и средств формирования компетентностей, ознакомление с опытом работы
	март

2010 год
	Администрация
творческие группы (ТГ)

	Формирование банка данных о педагогическом опыте работы учителей
	Подведение итогов первого этапа
	май

2010 год
	Администрация

	Итоговое анкетирование
	Мониторинг позиции каждого учителя по отношению к технологии «Портфолио»
	май 

2010 года
	Администрация


Второй год реализации проекта (08.2010 г. - 05.2011 г.)

	Мероприятие
	Цель
	Сроки
	Исполнитель

	Заседание методического совета школы 

«Мониторинг оценки уровня сформированности  ключевых компетентностей у школьников»
	Обучение педагогов технологии мониторинга уровня сформированности  ключевых компетентностей у школьников. Воспитание чувства ответственности за результаты своего труда, формирование установки на позитивную социальную деятельность в информационном обществе
	август 

2010 год
	Творческие группы (ТГ), методические объединения

	Диагностика уровня  сформированности ключевых компетентностей у учащихся
	Определение уровня сформированности ключевых компетенций.

Апробирование мониторинга
	сентябрь

2010 год


	Администрация творческие группы (ТГ)



	Участие обучающихся, учителей, родителей в конкурсах различного содержания
	Формирование портфолио
	в течение

2010-2011 учебного года
	Обучающиеся, учителя, родители (законные представители)

	Проведение открытых уроков с использованием современных педагогических технологий
	Диссеминация опыта работы учителей, занимающихся инновационной деятельностью на школьном, межшкольном и муниципальном уровне 
	октябрь-

ноябрь

2010 год
	Педагогические кадры

	Педагогический совет «Портфолио как инструмент формирования профессиональной компетентности учителя»
	Разработка модели индивидуального маршрута формирования профессионального мастерства учителя на основе анализа портфолио
	ноябрь 

2011 год
	Педагогические кадры (темы по самообразованию)

	Презентация - конкурс детских портфолио
	Апробация новых форм развития самостоятельности
	декабрь

2010 год
	Классные руководители, родители (законные представители)

	Организационно-деятельностная игра «Методика и технология создания и развития ученического коллектива» 
	Обмен мнениями  по вопросу участия воспитанников в создании развивающей среды
	январь 

2011 год
	Заместитель директора, методическое объединение классных руководителей

	День ДРК (диагностики, регулирования и коррекции) «Создание условий для использования технологии «портфолио»
	Выявление созданных условий,

обучение педагогов школы методам контроля
	январь

2011 год
	Администрация

	Мониторинг потребностей педагогических кадров в повышении своей квалификации, оценка профессиональных затруднений учителей
	Отслеживание динамики результатов деятельности каждого педагога в отдельности и всего педагогического коллектива в целом
	февраль-

март

2011 год
	Администрация

	Презентация-конкурс портфолио учителя
	Реализация модели индивидуального маршрута формирования профессионального мастерства учителя на основе анализа портфолио
	апрель

2011 год
	Педагогические кадры, администрация

	Создание электронного банка «Портфолио»
	Пополнение информационной «Накопительной копилки» школы
	май

2011 год
	Администрация

педагогические кадры

	Мониторинг уровня  сформированности ключевых компетентностей у учащихся
	Определение уровня сформированности ключевых компетенций


	май

2011 год
	Администрация


4. Ресурсное обеспечение: профессиональная компетентность обучающих кадров, управляющих кадров, наработанный опыт работы педагогов-экспериментаторов, рабочие творческие группы, методический совет, педагогический совет, профсоюзный комитет школы, информационные технологии, стимулирование и поощрение результативной деятельности учителей. 

5. Планируемые результаты и эффекты проекта:
- повышение профессиональной компетентности педагогов;

- выработка системы работы по повышению профессиональной компетентности учителя;

- переход взаимодействия участников образовательного процесса из режима функционирования в режим развития;

-  расширение контактов с различными сферами системы образования района;

- создание электронного портфолио учителя;

- презентация электронного портфолио учителя.

6. Управление реализацией проекта
	Функции управления
	Содержание деятельности

	Информационно-аналитическая
	Формирование банка данных о передовом педагогическом опыте, новых исследованиях в области компетентностного подхода, структуры портфолио

	Мотивационно - целевая
	Определение целей совместно с Советом школы, педагогическим советом, методическим советом, методическими объединениями по деятельности коллектива и отдельных преподавателей, направленной на реализацию данного проекта на каждом его этапе. Обозначение комплекса стимулирующих воздействий

	Планово- прогностическая
	Прогнозирование деятельности  коллектива, планирование организации и содержания деятельности коллектива

	Организационно- исполнительская
	Организация выполнения данного проекта, осуществление формирования профессиональной компетентности учителей, создание портфолио

	Контрольно-  оценочная
	Осуществление контроля и оценки ресурсного обеспечения

	Регулятивно-

коррекционная


	Обеспечение реализации проекта с устранением нежелательных отклонений в работе


7. Мониторинг результативности и эффективности проекта
Первый этап проекта реализовывался со всеми педагогическими работниками школы. За период реализации произошло значительное повышение профессиональной компетентности педагогов в аспекте компетентностного образования. Определена динамика результатов деятельности каждого педагога в отдельности и всего педагогического коллектива в целом. У учителей сформировались представления о компетентностно - ориентированном подходе в образовании. Учителя ознакомлены с классификацией и содержанием ключевых компетенций школьников.

Интерес к проекту у его участников был в течение всего первого этапа его реализации. Участники проекта знакомились с инновационными педагогическими технологиями, обеспечивающими обучающемуся развитие его познавательной активности, мотивационной сферы, самостоятельности, освоить и внедрить которые за небольшой промежуток времени остается проблематичным. 
Определились новые формы сотрудничества учителей с коллегами школы через взаимопосещения уроков и мероприятий, с коллегами других школ через методическую работу, диссеминацию опыта, обучающимися разного возраста через участия школьников в мероприятиях различного уровня (муниципального, регионального, Всероссийского, международного). Проводилось обучение педагогов техникам планирования и управления временем (Матрице Эйзенхауэра, принципу Парето).

Педагогические работники приступили к созданию электронных портфолио, включающие следующее содержание:

Раздел 1. «Общие сведения об учителе»

Данный раздел включает материалы, отражающие достижения учителя в различных областях и позволяет судить о процессе индивидуального профессионального развития педагога.

Раздел 2. «Результаты педагогической деятельности»

Материалы данного раздела  дают представление о динамике результатов педагогической деятельности учителя за определенный период.

Помещённые в этом разделе материалы, характеризуют результаты освоения обучающимися образовательных программ и сформированности у них ключевых компетенций по преподаваемым учителем предметам, сравнительный анализ деятельности педагога за 3 года (в виде схем, графиков, таблиц) на основании контрольных срезов знаний, участие школьников в школьных, районных, городских олимпиадах, конкурсах; результаты промежуточной и итоговой аттестации учащихся; наличие среди выпускников медалистов; данные о поступлении выпускников в ВУЗы по предметной направленности.

Раздел 3. «Научно-методическая деятельность»
В этот раздел помещаются методические материалы, свидетельствующие о профессионализме педагога; использование им современных образовательных технологий в учебной и воспитательной работе:

· выбор образовательных технологий; 

· обоснование и применение средств педагогической диагностики для оценки образовательных результатов; 

· использование информационно-коммуникационных технологий в образовательном процессе; 

· работа в методических объединениях; 

· участие в профессиональных и творческих конкурсах; 

· участие в методических и предметных неделях; 

· организация и проведение семинаров, круглых столов; мастер-классов; 

· проведение научных исследований, разработка авторских программ; 

· подготовка творческого отчёта, реферата, доклада; 

· публикации. 

Раздел 4. «Внеурочная деятельность по предмету»

· список творческих работ, рефератов, учебно-исследовательских работ, проектов, выполненных учащимися по предмету; 

· список победителей олимпиад, конкурсов, соревнований и др.; 

· сценарии внеклассных мероприятий, фотографии и видеокассеты с записью проведенных мероприятий (выставки, предметные экскурсии, КВНы, брейн-ринги и т.п.); 

· программы кружков, факультативов, элективных курсов. 

Раздел 5. «Учебно-материальная база»

В этом разделе отражается вклад учителя в методическое оснащение своего кабинета:

· список словарей и другой справочной литературы по предмету; 

· список наглядных пособий; 

· наличие технических средств; 

· наличие компьютера и компьютерных средств; 

· аудио - и видеопособия; 

· наличие дидактического материала; 

· измерители качества обученности учащихся. 

Раздел 6. «Работа в качестве классного руководителя»
Этот раздел содержит базу данных по итогам учебно-воспитательного процесса с выведением рейтинга учащихся в целом и по предметам. Выявление уровня развития детского коллектива. Систему работы с Портфолио ученика.

Работа с родителями:

· анализ успеваемости и качества знаний учащихся класса; 

· сведения о сохранении контингента обучающихся в классе; 

· информация о правонарушениях; 

· сведения о работе с родителями; 

· разработки классных часов и родительских собраний. 

Раздел 7. «Отзывы»

В этом разделе размещаются отзывы руководителей разных уровней, коллег, родителей, учащихся, выпускников. Могут быть представлены тексты заключений, рецензий, отзывов, резюме, эссе, рекомендательных писем и т. п.

Можно сделать вывод, что работа по реализации первого этапа проекта принесла позитивный эффект по повышению профессиональной компетентности педагогических кадров. 

Работа по повышению профессиональной компетентности педагогических кадров МОУ Хорошовской средней школы будет продолжена для организации в школе мониторинга оценки уровня сформированности ключевых компетентностей у школьников, для разработки модели индивидуального маршрута формирования профессионального мастерства учителя на основе анализа проектного портфолио, чтобы сформировать портфолио учителя в электронном варианте, которое будет являться инструментом его профессиональной компетентности.

8. Риски проекта: финансирование (недостаток или отсутствие), профессионально компетентные кадры (недостаток), невысокая мотивация педагогов для совершенствования своего профессионального мастерства, чтобы работать в режиме развития.
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